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O G G E T T O :  

ADOZIONE BILANCIO CONSUNTIVO 2025 

 
 

I L  D I R E T T O R E  G E N E R A L E  

nominato con Deliberazione della Giunta Regionale 23 dicembre 2024, n. 21-651/2024/XII 

 
Visto il disposto del comma 1 art. 10 Legge Regionale 24.01.1995 n. 10 e dell’art. 24 Legge 
Regionale 18.01.1995 n.8; 

Vista la D.G.R. del 28.04.98, n. 29-24445 contenente le linee guida per il regolamento di 
amministrazione e contabilità delle Aziende Sanitarie Regionali e indirizzi contabili; 

Vista la D.G.R. del 30.11.99, n. 1-28836 di integrazione e specificazione sugli indirizzi contabili di 
cui alla citata D.G.R. 29-24445 del 28.04.98; 

Visto il D. Lgs. 118/2011 contenente norme e principi contabili volti all’armonizzazione dei bilanci 
delle Pubbliche Amministrazioni e, nello specifico, il Titolo II riferito alle Aziende del SSN con la 
relativa casistica applicativa; 

Viste, con specifico riferimento all’esercizio oggetto di adozione del bilancio, i principali atti di 
riferimento regionali con impatto contabile: 

− D.G.R. del 24/02/2025, n. 16-817 ad oggetto “Assegnazione ai direttori generali/commissari 
delle aziende sanitarie regionali, ai sensi dell'art. 2, comma 2, d.lgs n. 171/2016 e s.m.i. e 
dell'art. 1, comma 865, l. n. 145/2018, degli obiettivi economici-gestionali, di salute e di 
funzionamento dei servizi finalizzati all'attribuzione della quota integrativa al trattamento 
economico per l'anno 2025 e definizione dei criteri per il monitoraggio”; 

− D.G.R.  del 17/02/2025 n. 26 -801 ad oggetto ““Approvazione della programmazione regionale 
per l’adozione dei programmi aziendali di riorganizzazione, di riqualificazione e/o di 
potenziamento del Servizio sanitario regionale. Riparto delle risorse del fondo sanitario 2025-
2027 e assegnazione degli obiettivi economico-finanziari agli Enti del SSR”; 
 

− D.G.R del 22/02/2024, n. 17-8103 ad oggetto “Regole di finanziamento per l’acquisto di 
prestazioni sanitarie da erogatori privati per gli anni 2024-2025- 2026 ed assegnazione dei tetti 
di spesa. Recepimento dell'Accordo sottoscritto tra la Direzione regionale Sanità e le 
Associazioni degli Erogatori sanitari privati. Approvazione dello schema di contratto per 
prestazioni di ricovero, specialistica ambulatoriale, attività domiciliare”;  

− D.G.R. del 11/03/2024 n. 8-8280 ad oggetto “Aggiornamento del fabbisogno di posti letto di 
continuità assistenziale a valenza sanitaria (CAVS) [….]  - Ricognizione dei posti letto CAVS 
presso le strutture sanitarie private e approvazione della ripartizione del budget alle AA.SS.LL. 
di euro 15.806.226,00 a valere sul Fondo sanitario indistinto per ciascuna delle annualità 
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2024-2025-2026 (Missione 13, Programma 1) e dello schema di contratto per prestazioni 
relative all’attività di CAVS”; 

− D.G.R. del 11/08/2025, n. 3-1490 ad oggetto “Indicazioni alle ASR per l’Adozione dei Piani 
triennali dei fabbisogni di personale per il triennio 2023-2025. Conferma tetti di spesa del 
personale anni 2023 e 2024, approvazione tetti di spesa del personale 2025; 

− D.D. del 22/04/2026 n° 242/A1400E “Approvazione valori di produzione resa dagli erogatori 
privati accreditati nell'anno di esercizio 2025.”; 

− D.D. del 20/04/2026 n° 233/A1400B/2026 “Riparto delle risorse 2025 agli Enti del SSR per 
l’adozione del bilancio d’esercizio 2025”; 

− la nota della Regione Piemonte, Direzione Sanità, Prot. n. 10811 del 27/04/2026 avente ad 
oggetto: “bilancio d’esercizio-Invio dei modelli ministeriali economici-patrimoniali di Consuntivo 
2025”; 

Tenuto conto che, dalle evidenze contabili, i ricavi totali - voce “Valore della Produzione” - del 
conto economico del bilancio Consuntivo 2025 ammontano a € 428.724.443,98 come specificato 
nel seguente prospetto di sintesi: 

 

Codice Descrizione 
Consuntivo 

2025 

AZ9999 Totale valore della produzione (A)   428.724.443,98  

AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio   359.336.818,06  

AA0240 
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti 

      1.687.437,15  

AA0270 
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti 

      2.380.564,60  

AA0320 
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

    44.885.390,55  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi       1.389.333,37  

AA0940 
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket) 

      5.701.850,74  

AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio     14.876.054,65  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi       1.841.869,16  

 

Tenuto conto, altresì, che i costi del Consuntivo 2025 ammontano a totali € 460.038.883,26 come 

sotto dettagliato: 

 

Codice Descrizione 
Consuntivo 

2025 

BZ9999 Totale costi della produzione (B)   460.038.883,26  

BA0010 B.1) Acquisti di beni     69.630.436,27  

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari   175.239.348,35  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari     12.639.247,78  

BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)       5.893.137,47  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi     19.245.934,40  

BA2080 Totale Costo del personale   132.005.372,23  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione       4.337.179,71  

BA2560 Totale Ammortamenti     15.497.927,62  
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BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti     13.646.874,87  

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze       2.854.695,57  

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio       9.048.728,99  

 

Tenuto conto che si perviene ad un risultato della gestione caratteristica pari a € - 31.314.439,28 al 
quale deve essere integrato il risultato della gestione non caratteristica dell’ASL al fine di 
determinare il risultato di esercizio complessivo (oneri finanziari, svalutazioni e rivalutazioni, 
componenti straordinarie, imposte e tasse), come da prospetto sottostante: 
 

Codice Descrizione Consuntivo 2025 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)                       0,18  

CA0055 1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari                       0,18  

CA0155 2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari                            -    

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                            -    

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)     17.406.067,40  

EA0010 E.1) Proventi straordinari     18.047.115,17  

EA0260 E.2) Oneri straordinari           641.047,77  

YZ9999 Totale imposte e tasse 
      

9.346.852,93  

YA0010 Y.1) IRAP       9.346.852,93  

YA0060 Y.2) IRES                            -    

 

Rilevato che il Conto Consuntivo chiude con il seguente risultato di gestione espresso in euro: 

 

Risultato di gestione 2025 -23.255.224,63 

 

Constatato che nel bilancio al 31/12/2025 dell’ASL CN2 non risultano perdite residue non coperte 
da appositi contributi per ripiano delle stesse riferite ai bilanci di esercizio 2024 e precedenti; 

Presa in esame la proposta di Bilancio Consuntivo relativa all’esercizio 2025 composta, ai sensi 
dell’art. 26 del D.Lgs 118/2011, dai seguenti documenti: 
 

1. Stato patrimoniale; 
2. Conto economico; 
3. Nota integrativa; 
4. Rendiconto finanziario 
5. Relazione sulla gestione 

Dato, altresì, atto che tutti i bilanci pregressi risultano approvati dalla Giunta Regionale, ivi 
compreso il Bilancio Consuntivo 2024, approvato con DGR del 10/11/2025 n° 33-1825; 

Dato atto che i suddetti documenti contabili sono predisposti utilizzando la procedura informatica 
(applicativo SIRECOM) predisposta dalla Regione Piemonte; 

Vista la Legge Regionale n. 31 del 30 giugno 1992; 

Vista la Legge Regionale n. 8 del 18.01.1995; 

Visto l’art. 5 del D.lgs del 30.12.92, n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni; 



Regione Piemonte   -   Azienda Sanitaria Locale CN2   “Alba – Bra” 

 
 

 
4 

Preso atto, inoltre, che i fascicoli di bilancio delle società partecipate, AMOS SCRL e CSI 
Piemonte, non risultano disponibili alla data del presente provvedimento e saranno, pertanto, 
trasmessi alla Regione Piemonte successivamente; 

Su conforme proposta del Direttore della S.C. Bilancio e Contabilità Dott. Lorenzo Sola che attesta 
la legittimità nonché la regolarità formale e sostanziale di quanto innanzi indicato; 

Acquisito il parere favorevole, per quanto di competenza, del Direttore Amministrativo e Sanitario 
(ex art. 3, comma 1-quinquies, D.Lgs 30.12.92, n. 502 e s.m.i.);  

 

D E L I B E R A  

− di adottare, per le motivazioni di cui in premessa, il Bilancio Consuntivo 2025 composto dai 
seguenti documenti ai sensi dell’art. 26 del D.Lgs 118/2011, che si allegano a seguire al 
presente atto: 

a) Stato patrimoniale; 
b) Conto economico; 
c) Nota integrativa; 
d) Rendiconto finanziario; 
e) Relazione sulla gestione 

 

− di prendere atto che il Conto Consuntivo 2025 chiude con una perdita di esercizio pari a € - 
23.255.224,63; 

− di dare atto che il fascicolo di bilancio, da trasmettere su supporto informatico alla Regione 
Piemonte per i provvedimenti di competenza è così articolato: 

 

1. Deliberazione di adozione del bilancio consuntivo; 
2. Stato patrimoniale e Conto economico “legale”, Rendiconto Finanziario e Nota 

integrativa; 
3. Modello patrimoniale ministeriale SP consuntivo d’esercizio 2025 - 2024; 
4. Modello economico ministeriale CE consuntivo d’esercizio 2025-2024; 
5. Modello economico ministeriale LA consuntivo d’esercizio 2025 - 2024; 
6. Relazione del Collegio sindacale sul bilancio; 
7. Questionario inviato alla Corte dei Conti;  
8. Dichiarazione del Direttore Generale di corrispondenza tra i dati inviati sotto 

forma cartacea con quelli trasmessi in via informatica; 
9. Conti economici sezionali (Presidio, Distretto territoriale…) dell’azienda;  
10. Fascicolo di bilancio di eventuali società, consorzi partecipati; 
11. Flussi di cassa SIOPE; 
12. Dettaglio dei contributi in c\esercizio extra FSR; 
13. Dettaglio dei ricavi straordinari; 
14. Dettaglio dei costi straordinari. 
15. Dettagli crediti verso la Regione, contributi quota corrente indistinta, vincolata, 

finanziamenti in conto capitale; 
16. Dettaglio dei debiti verso Regione; 
17.  Allegato di composizione delle perdite (utili) a nuovo presenti in patrimonio 

netto al 31 dicembre 2025. 
18. Indicatore di tempestività dei pagamenti e piano dei pagamenti. 

− Di dare atto che il fascicolo di bilancio d’esercizio 2025 della Società AMOS SCRL e CSI 
Piemonte verranno trasmessi successivamente in quanto non disponibili alla data del presente 
provvedimento; 
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− di dare atto che le linee guida della Corte dei Conti per la redazione del questionario per gli 
Enti SSN relativo al 2025 non risultano ancora trasmesse alle ASR con nota della Sezione 
regione di Controllo per il Piemonte e che, pertanto, sarà il suddetto questionario sarà inviato 
non appena disponibile; 

− di dare infine atto che il parere del Collegio Sindacale sarà integrato al fascicolo di bilancio a 
seguito della seduta di esame del Bilancio Consuntivo 2025;  

− di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale per la predisposizione della 
relazione prevista dalle LL. RR. n. 31/92 e n. 10/95 al fine di consentire il controllo regionale 
sull’intero fascicolo di bilancio entro i 40 gg dalla ricezione della delibera aziendale di adozione 
ai sensi dell’art. 8 della Legge 30/12/1991 n. 412, nonché per il necessario parere in merito 
alla destinazione dell’utile di esercizio; 

− di trasmettere copia del presente atto alla Rappresentanza della Conferenza dei Sindaci 
dell’A.S.L. CN2; 

− di trasmettere tramite PEC/supporto informatico al Settore Regionale A1406A – Sistemi 
Organizzativi e Risorse Umane del SSR con tutti i documenti costituenti il fascicolo di bilancio 
per il successivo controllo da parte della Giunta Regionale; 

− di dare atto che il responsabile del procedimento è il dott. Lorenzo SOLA, Direttore della S.C. 

Bilancio e contabilità; 

 

 

Letto, approvato e sottoscritto. 

 
 IL DIRETTORE GENERALE 
 Paola MALVASIO 

 
 
 
 
Sottoscrizione per conferma del parere richiamato nel contesto della deliberazione: 
 

 IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
 Claudio MONTI 

 
 IL DIRETTORE SANITARIO 

 Luca BURRONI 
 
 
Sottoscrizione per proposta: 
        IL DIRETTORE  

S.C.  BILANCIO E CONTABILITÀ 
        Lorenzo SOLA 

         
 

 
 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi dell’art. 21 del D.Lgs. 82/2005 

 
Archivio: I.4.03.01 
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Avverso i provvedimenti dell’ASL l’interessato può proporre: 
RICORSO AL T.A.R.  
Tale ricorso è finalizzato alla tutela di diritti soggettivi ed interessi legittimi. 
Tale ricorso deve essere presentato 
- nel termine perentorio di 30 gg. nel caso di appalti, con decorrenza dalla data della pubblicazione del provvedimento 

sul sito ASL CN2 (D.lg.vo 36/2023) 
- nel termine perentorio di 60 gg. in tutti gli altri casi, con decorrenza dalla data in cui l’interessato ha ricevuto la 

notifica del provvedimento o ne ha avuto pieno conoscenza 
RICORSO STRAORDINARIO AL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA  
Tale ricorso, alternativo al ricorso avanti al T.A.R., è anch’esso finalizzato alla tutela di diritti soggettivi ed interessi 
legittimi. 
Esso non è ammesso per i provvedimenti di affidamento di appalti. 
Tale ricorso deve essere presentato nel termine di 120 gg. decorrenti dalla data in cui l’interessato ha ricevuto la notifica  
del provvedimento o ne ha avuto pieno conoscenza. 
RICORSO AL GIUDICE ORDINARIO 
Tale ricorso è finalizzato alla tutela di un diritto soggettivo. 
Tale ricorso deve essere presentato nel termine di prescrizione dell’azione previsto dal Codice Civile. 

 


